
De wereld van het onderwijs stelt steeds hogere eisen 
aan goed toezicht. Toezichthouders hebben vandaag 
de dag een zwaardere, meer strategische 
verantwoordelijkheid dan ooit tevoren. PublicSpirit 
helpt onderwijsorganisaties al 25 jaar bij het vinden 
van betrokken, onafhankelijke en deskundige leden 
voor de Raad van Toezicht — mensen die niet alleen 
ervaring en inzicht meebrengen, maar ook 
vernieuwende perspectieven aan tafel brengen.
In die tijd hebben we honderden organisaties in en 
rond het onderwijs succesvol ondersteund bij het 
aantrekken van toezichthouders en commissarissen 
met hart voor de publieke zaak. Kandidaten die 
snappen wat er speelt in het onderwijs én zich willen 
inzetten voor de toekomst ervan.

Onze kracht? Wij kennen de mensen die het 

verschil willen maken

PublicSpirit beschikt over een uitgebreide database 
met ruim 15.000 potentieel geschikte kandidaten. 
Professionals uit zowel het (semi-)publieke als private 
domein — van zorg tot woningcorporaties, van 
bedrijfsleven tot cultuur — die hun kennis en 

bestuurlijke ervaring bewust willen inzetten in een 
maatschappelijk relevante rol. Zij brengen 
onderscheidende deskundigheid mee op thema’s als 
financiën, innovatie, HR, ICT en governance — en 
kijken met een frisse blik naar actuele uitdagingen in 
het onderwijs. Juist dat externe perspectief helpt om 
blinde vlekken te voorkomen en vernieuwing te 
stimuleren.

Toezicht in beweging

De rol van toezichthouders verandert. Nieuwe 
governancecodes, maatschappelijke druk en 
toenemende complexiteit vragen om toezichthouders 
die stevig in hun schoenen staan, kritisch durven zijn 
en zich blijvend ontwikkelen. PublicSpirit begeleidt 
niet alleen de werving, maar toetst ook of kandidaten 
voldoende voorbereid zijn op deze 
verantwoordelijkheid. We kijken naar kennis, ervaring 
én het vermogen om bij te dragen aan een 
professioneel en toekomstgericht samenspel tussen 
bestuur en toezicht. Opleiding en training zijn hierin 
cruciaal — en we adviseren u daar graag over.
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Versterk uw Raad van Toezicht met 
onderscheidende deskundigheid



Diversiteit versterkt toezicht

Een evenwichtige en krachtige Raad van Toezicht is 
meer dan de som der delen. PublicSpirit denkt actief 
mee over de ideale samenstelling van uw Raad, met 
oog voor diversiteit in achtergrond, competenties en 
perspectief. Want goed toezicht vraagt om 
meerstemmigheid: man/vrouw, jong/oud, 
verschillende culturele achtergronden en 
uiteenlopende professionele ervaringen. Inclusiviteit 
is een voorwaarde voor kwaliteit, niet slechts een 
streven.

Waarom goed toezicht essentieel is

Effectief toezicht is van onschatbare waarde voor de 
legitimiteit, kwaliteit en continuïteit van het 
onderwijsbestuur. Een professionele toezichthouder 
bewaakt niet alleen de kaders, maar denkt ook mee 
over strategie en lange termijn. De Raad van Toezicht 
fungeert als klankbord, spiegel en kritische vriend — 
en draagt zo bij aan bestuurlijke wendbaarheid en 
vertrouwen in én rond de organisatie.

Wat ons onderscheidt:

•	 Toegang tot gemotiveerde professionals met 		
	 vernieuwende en externe expertise
•	 Gespecialiseerd in toezicht binnen het publieke 		
	 domein
•	 Groot netwerk van experts in o.a. financiën, HR, ICT, 	
	 huisvesting, kwaliteit, organisatieontwikkeling en 		
	 juridische zaken
•	 Actieve focus op diversiteit en inclusiviteit bij 		
	 werving en samenstelling
•	 Grondige en persoonlijke begeleiding van profiel tot 	
	 benoeming
•	 Aantoonbare jarenlange ervaring met toezicht in 		
	 het onderwijs
•	 Begeleiding bij zelfevaluaties van Raden van 		
	 Toezicht

Samen bouwen aan toekomstbestendig toezicht

PublicSpirit denkt graag met u mee over de 
samenstelling, werving en ontwikkeling van een 
krachtige Raad van Toezicht. Wij brengen mensen 
samen die willen bijdragen aan kwalitatief goed, 
doelmatig en maatschappelijk verankerd 
onderwijs — ook als hun roots buiten het onderwijs 
liggen. Zo versterkt u uw Raad met vernieuwende 
deskundigheid, stevige betrokkenheid én een 
toekomstgerichte blik.

Nieuw leiderschap voor het onderwijs begint hier

Neem contact met ons op via www.publicspirit.nl 
of 033 - 445 9050 en ontdek hoe wij u kunnen 
verbinden met de toezichthouders van morgen.

Drs. Jeanette Breekveldt MBA
Annuska Mulders MBA
Sharif Wardak
Mr. Miriam Oosterwijk

Over PublicSpirit
PublicSpirit (onderdeel van BMC Groep) is hét bureau als het 
gaat om excellente search, werving & selectie van bestuurders, 
directie en topkader in de volle breedte van de publieke sector. 
Ook is PublicSpirit dé partner in HR-consulting op het gebied 
van carrièremanagement en mobiliteit. Ons bureau beschikt 
over een uitgebreid netwerk in de publieke sector.

Contact
Databankweg 26

3821 AL Amersfoort
033 - 445 9050

info@publicspirit.nl
www.publicspirit.nl
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