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Voorzitter en 3 leden Raad van Toezicht

Stichting Moria



Over Moria
Moria biedt opvang, begeleiding en zelfstandige huisvesting voor ex-
gedetineerde (jong volwassen) mannen. Met de nadruk op 
persoonlijke aandacht, tijd en ruimte als het om onze bewoners 
gaat. Met korte lijnen, simpel en snel samenwerken als het om de 
verwijzers gaat. Moria werkt kleinschalig en professioneel en heeft 
meer dan 30 jaar ervaring met forensisch werken. 
Vanuit de historische context van stichting Moria, ooit opgericht 
door de fraters Maristen en de zusters van Julie Postel, klinkt het 
perspectief van zingeving nog altijd door in de huidige manier van 
werken.

Missie en kernwaarden
Door aandachtig bij de bewoners aanwezig te zijn en in figuurlijke 
zin naast hen te staan, maken we ruimte voor hun ontwikkeling en 
een leven in vrijheid. Moria biedt persoonlijke begeleiding, zowel 
intern als ambulant.  

Visie
Het team is goed in de begeleiding die ze biedt door naast 
praktische zaken aandacht te hebben voor verdieping. De 
medewerkers staan naast de bewoners en trekken gelijkwaardig 
met ze op. Ze begeleiden de deelnemers zo dat persoonlijke 
ontwikkeling kan plaatsvinden. De jongemannen leren 
verantwoordelijkheid te nemen en regie over hun eigen leven te 
nemen. Zo kunnen ze met hun vrijheid omgaan. Er wordt gewerkt 
aan een nieuw perspectief voor de bewoners. De begeleiders van 
Moria zijn professionals die werken vanuit een methodische visie 
waarin zingeving centraal staat. De aanpak van Moria levert 
aantoonbaar resultaat op, ze draagt bij aan het levensgeluk van de 
deelnemers én aan een veiliger samenleving. 

Er heerst een goede sfeer doordat bewoners en medewerkers deze 
samen vormgeven, elkaar serieus nemen, naar elkaar luisteren en 
van elkaar leren. Moria werkt kleinschalig in een verzorgde en 
veilige omgeving. 

Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht (RvT) bestaat uit 5 personen en staat voor 
zorgvuldig en goed toezicht. De RvT bewaakt de doelstellingen van 
de organisatie, ziet toe op het functioneren van de directeur-
bestuurder, beoordeelt de werking van interne 
beheersingssystemen en adviseert de directeur-bestuurder 
gevraagd en ongevraagd. De RvT is een kritisch en betrokken 
sparringpartner voor de directeur-bestuurder en vervult de rol van 
werkgever richting de directeur-bestuurder. 

De RvT baseert haar handelen op de volgende uitgangspunten: 
• Toegevoegde waarde: Toezicht draagt bij aan de kwaliteit, 

legitimiteit en continuïteit van de organisatie. 
• Verantwoordelijkheid:  De RvT houdt toezicht op de directeur-

bestuurder en bewaakt de koers en maatschappelijke legitimiteit 
van de organisatie. Daarbij zorgt de RvT voor een goede balans 
tussen bestuurlijke autonomie en verantwoording aan 
belanghebbenden. 

• Lerend vermogen: Toezicht is een dynamisch proces waarin 
reflectie, evaluatie en bijstelling centraal staan. 

• Samenhang: De RvT richt zich op het geheel: strategie, 
kwaliteit, personeel, organisatie (governance), financiën en 
bestuur, in samenhang met elkaar. 

De raad onderscheidt drie belangrijke en waardevolle rollen: 
• Als toezichthouder heeft de raad een kritische houding, die 

gebaseerd is op vertrouwen. De raad houdt toezicht op het 
hoogste, strategisch niveau, maar is scherp op de samenhang 
tussen de verschillende lagen (strategisch, tactisch en 
operationeel) in relatie tot de missie/visie en de 
maatschappelijke opgaven. De raad toetst zowel op inhoud van 
besluitvorming en het proces waarin besluiten tot stand komen 
als op de gerealiseerde resultaten.
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De raad baseert zich in haar toezichthoudende rol op informatie 
die de organisatie aanlevert, op contacten met medewerkers en 
belanghebbenden en op kennis en expertise die in de raad 
aanwezig is. De raad stelt zich aanspreekbaar op en streeft naar 
een open dialoog, met een vragende in plaats van een stellende 
toon. De raad wil tot een gezamenlijke inbreng komen, die 
wordt meegegeven aan de directeur-bestuurder.  

• Als klankbord verrijkt de raad discussies en beleidsformulering 
vanuit diversiteit in expertise en achtergronden. Om verwarring 
en rolvermenging te voorkomen wordt – als dat nodig is –
expliciet benoemd en geagendeerd vanuit welke rol de raad 
acteert.  

• Als werkgever is de raad verantwoordelijk voor een goed 
functionerend en bij de organisatie en de opgaven passende 
directeur-bestuurder. De RvT neemt de tijd om het functioneren 
van de directeur-bestuurder te bespreken in een open gesprek 
en daagt de directeur-bestuurder uit om zichzelf te blijven 
ontwikkelen. Met respect voor de verantwoordelijkheden van de 
directeur-bestuurder is er ook aandacht voor de dynamiek in de 
organisatie, het krachtenveld en de bedrijfscultuur.

Samenstelling
Uitgangspunten voor de RvT is dat de leden gezamenlijk een 
multidisciplinair team vormen en complementair zijn aan elkaar. 
Voor de integrale besluitvorming zijn leden nodig, die beschikken 
over een helicopterview en daarnaast een specifiek 
aandachtsgebied of invalshoek hebben. De RvT streeft naar een 
gemengde en gebalanceerde samenstelling. Dit geldt voor geslacht, 
leeftijd, beroepsgroepen, kennis en expertise, etnische afkomst en 
persoonlijkheidskenmerken. 

Profiel algemeen
De RvT wil een professionaliseringsslag maken, ook op het gebied
van governance. Daarnaast is, na een onzekere periode, het 
toekomstperspectief voorlopig helder en om die redenen kan nu 
gewerkt worden aan het invullen van een grotendeels nieuwe Raad
van Toezicht en een eigentijds toezichtskader. Van elk lid van de 
RvT wordt verwacht dat hij of zij over de volgende kwaliteiten
beschikt: 
• Academisch werk- en denkniveau.  
• Een waardengeoriënteerde visie op toezicht en een actuele kijk 

op besturing, compliance en governance
• Een diep besef van de maatschappelijke verantwoordelijkheid 

en professionaliteit die gevraagd worden van een moderne 
toezichthouder. 

• Het vermogen om strategische doelstellingen te beoordelen en 
in hun samenhang te bezien;  

• Maatschappelijke betrokkenheid; streeft voor de doelgroep van 
Moria maximale maatschappelijke meerwaarde na. 

• Stimuleert en draagt bij aan een slagvaardige en wendbare 
organisatiecultuur. 

• In staat om kritisch, afstandelijk en onafhankelijk van elk 
belang te kunnen optreden. 

• Onafhankelijke positief-kritische opstelling en ervaring om aan 
de advies- en klankbordfunctie invulling te kunnen geven. 

• In staat om collegiaal en in teamverband te werken.

Binnen de RvT moet voldoende lokale binding aanwezig zijn.

Profiel in het kort

❖Voorzitter en drie leden
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samenwerking en

collectieve

verantwoordelijkheid

❖Leden: financieel, 

forensische zorg, HRM
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Profiel voorzitter
Wij zoeken een ervaren toezichthouder en voorzitter, iemand met 
overzicht en overwicht. De voorzitter biedt de leden ruimte en zorgt 
ervoor dat ieder tot zijn recht komt. Het is een verbinder, iemand 
die in staat is om een team te vormen en vanuit de collectieve 
verantwoordelijkheid werkt. De voorzitter die we zoeken is iemand 
die toegankelijk en benaderbaar is en affiniteit heeft met de 
activiteiten van Moria. De voorzitter Rvt:
• Beschikt over ervaring als voorzitter en als toezichthouder.
• Is in deze rol sterk in het verbinden binnen de raad, richting de 

directeur-bestuurder en richting de diverse interne en externe 
stakeholders van Moria. 

• Is gericht op het adequaat sturen, prioriteren en faciliteren van 
een zorgvuldig proces van besluitvorming.

• Heeft oog voor de kwaliteiten in het team van toezichthouders.
• Beschikt over een strategische en integrale blik. 
• Heeft binding met en een netwerk in het werkgebied.
• Heeft voldoende tijd om tussentijds beschikbaar te zijn voor 

overleg, met name met de directeur-bestuurder.

Specifieke profielen

Binnen de RvT zijn 3 vacatures voor leden. Met de invulling van de 

vacatures moeten onderstaande expertisegebieden worden

ingevuld:

Financieel profiel 

• Kennis van en/of ervaring met vraagstukken rond financiering 
en financiële continuïteit.

• Kennis, inzicht en ervaring met financieel-economische 
vraagstukken en managementtechnieken gericht op 
beheersing/control (risicomanagement). 

• Kennis van de regels voor (financiële) jaarverslaglegging. 
• Ervaring in auditcommissie.

Forensische zorg
• Ervaring in de forensische zorg.
• Kennis van opvang en begeleiding ex-gedetineerden.
• Bekend met de actuele ontwikkelingen o.g.v. forensische zorg.
• Bij voorkeur achtergrond bij de reclassering en/of binnen de  

forensisch psychiatrie.

HRM
• U denkt in termen van ontwikkeling, professionalisering en 

teamdynamiek. U heeft kennis van actuele ontwikkelingen met 
betrekking tot organisatiestructuren en leiderschap.

• Inzicht in personeelsontwikkeling, leiderschap en 
veranderprocessen.

• Bekendheid met actuele thema’s als werkdruk, veilige 
werkomgeving, duurzame inzetbaarheid en teamleren.

Vergoeding: 
Het betreft onbezoldigde functies.

Meer informatie
PublicSpirit kan meer informatie verschaffen over de functie. Voor
inhoudelijke vragen kunt u contact opnemen met Jetske Goudsmit. 
Heeft u vragen over de sollicitatieprocedure dan kunt u terecht bij
projectassistente Sandy van Soest. 

Zij zijn bereikbaar via telefoonnummer 033 – 445 90 50. U kunt uw
vraag tevens per e-mail aan ons voorleggen: info@publicspirit.nl.

Solliciteren
Uw sollicitatie kunt u indienen via de website van PublicSpirit. 
Vanuit de vacature op de website kunt u via ‘direct solliciteren’ een
motivatiebrief en een cv indienen. Als uw sollicitatie door ons is 
ontvangen, krijgt u een automatische ontvangstbevestiging. Heeft
u geen ontvangstbevestiging ontvangen, neem 
dan contact met ons op. U kunt uw sollicitatie ook mailen naar
info@publicspirit.nl onder vermelding van referentienummer 8717.

Planning

❖Reageren vóór 10 januari

❖Voorselectiegesprekken

tot 1 februari

❖Selectiegesprekken:

Voorzitter: 5 februari

Leden: 6 maart
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